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| CURSO DE GESTION CULTURAL MUNICIPAL:
Diseno, seguimiento y evaluacion de politicas y proyectos culturales

Del lunes 24 al viernes 28 de noviembre de 2014.

Centro Cultural Chacao, Sala ‘La Viga’. Direccién: Av. Tamanaco, El Rosal, Caracas.

Horario: de 9.00 a 12.30 horas y de 13.30 a 16.00 horas.

PROGRAMA ACERCA:

El Programa ACERCA de Capacitacion para el Desarrollo en el Sector Cultural fue creado en
2005 para implementar la Primera linea de la Estrategia de Cultura y Desarrollo, en relacion
con la Formacién de Capital Humano en el dmbito de la Cultura. Su finalidad es seguir
colaborando con el objetivo general de facilitar los procesos de creacidon y mejora de agentes y
profesionales culturales en el marco de la Cooperacion al desarrollo, asi como fomentar la
difusion de los valores y contenidos compartidos e impulsados por la comunidad internacional.

LA CONTRAPARTE BENEFICIARIA:

La Red Metropolitana de Cultura es una organizacion en proceso de conformacion que relne
los equipos de cultura y turismo de las distintas alcaldias que conforman el Area Metropolitana
de Caracas; a saber, Baruta, Chacao, El Hatillo, Sucre y Alcaldia Metropolitana. Su objetivo
basico es promover la cooperacién entre las distintas alcaldias, intercambiar experiencias y
buenas practicas, fomentar la realizacién de proyectos y programas de alcance metropolitano,
promover la difusion de las actividades de cada alcaldia a través de la conformaciéon y
divulgacion de una agenda cultural metropolitana y ofrecer programa de formacion vy
capacitacion de los miembros de cada uno de los equipos y, en general, de gestores culturales
y comunidades organizadas.

OBIJETIVOS DEL CURSO:

---Objetivos Generales:
® Contribuir a la capacitacidon de gestores culturales de instituciones municipales.

* Reforzar procesos de descentralizacion de la gestién cultural contribuyendo a
fortalecer las instituciones de ambito municipal.

®* Promover alianzas estratégicas locales para asegurar el logro de objetivos comunes.
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®* Promover el intercambio profesional entre expertos venezolanos y espafioles
invitdndolos a compartir sus experiencias exitosas.

---Objetivos Especificos:
* Capacitar a gestores culturales en el disefio de politicas culturales a escala municipal.

® Capacitar gestores culturales para la elaboraciéon de indicadores culturales para el
seguimiento y evaluacién de proyectos culturales municipales.

® Capacitar a gestores culturales para contemplar en su programacion, la atraccion de
nuevos publicos en sus respectivos municipios.

® Capacitar a gestores culturales en la utilizacidn de las redes sociales para la captacion y
fidelizacion de publicos.

* Apoyar la conformacion de la Red Metropolitana de Cultura a través de la formacion
de sus equipos de cultura y turismo.

PROGRAMA | Curso de Gestion Cultural Municipal:

Diseio, segquimiento y evaluacion de politicas y proyectos
culturales

CUADRO DOCENTE:

---Profesionales espaioles invitados
Dr. Prf. LLUIS BONET

Profesor titular de economia aplicada. Director del Programa de doctorado en Gestién de la
cultura y el patrimonio y de los Cursos de Postgrado en Gestion cultural de la Universidad de
Barcelona.

Ha sido Presidente del jurado del Premio Europeo de investigacion en politica cultural y del
European Network of Cultural Administration Training Centers (ENCATC). Fue Vicepresidente
de I'Assotiation of Arts Administration Educators (AAAE) asi como de la Cooperativa de
educacién y cultura ABACUS, y miembro de la Junta de la International Association of Cultural
Economics (ACEI).
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Ha sido investigador invitado del Massachusetts Institute of Technology, profesor invitado en
la Universidad de Montpellier, y ha dado conferencias en mds de cuarenta paises distintos.
Ganador del Premio de investigacion La industria audiovisual ante la digitalizacion (2002), es
autor de numerosos libros y articulos sobre politicas, gestién y economia del sector cultural.

DR. Prf. XAVIER TORRENS

Profesor de Politica Cultural en la Universidad de Barcelona. Es Doctor en Ciencias Politicas y
socidlogo.

Autor y comisario de 7 exposiciones culturales, cuya inauguracién se ha efectuado en el
Palacio del Gobierno de la Generalitat de Catalufia, el Parlamento de Catalufia, el
Ayuntamiento de Barcelona, el Pabellén de Cristal de Madrid, la Casa Elizalde de Barcelonay la
Biblioteca Jaume Fuster de Barcelona.

Director del curso “Gestién multicultural”, con mas de 30 ediciones, asi como conferenciante
sobre gestidon de la diversidad en numerosas ciudades espafiolas: Madrid, Barcelona, Valencia,
Sevilla, Granada, Cérdoba, Jerez de la Frontera, Mallorca, Santander, San Sebastian, La Corufia,
Avila, Salamanca, etc.

Ha sido investigador visitante en las siguientes universidades norteamericanas: The City
University of New York, Emory University, Georgia State University y The University of Texas at
Austin.

Ha sido profesor de las maestrias siguientes: “Gestidon Cultural”, “Analisis politico y asesoria
institucional”, “Gestion Publica Avanzada”, “Responsabilidad social corporativa”, y “Economia
social y entidades sin animo de lucro”.

D. SERGI PENEDES PASTOR
Master en Administraciones Publicas por ESADE Business School.

Gestor en la administracién publica y responsable de politicas publicas en proyectos de
desarrollo econdmico, planificacién territorial sostenible y en la coordinaciéon de Politicas
Publicas de la administracion municipal.

Paralelamente he desarrollado roles de gestion y direccion en organizaciones culturales y
plataformas creativas. Especialista en entornos digitales y de participacion ciudadana.

Actualmente Consultor en proyectos de Innovacion, Desarrollo, y Modelos de Negocio en el
ambito cultural y creativo, tanto local como internacional.

---Profesionales venezolanos invitados

Prof. TULIO HERNANDEZ

Sociélogo experto en cultura y comunicacion, columnista de el diario El Nacional.
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Profesor universitario, director de la Catedra Permanente de Imagenes Urbanas y profesor del
master en ‘Gestion y politicas culturales’ de la Universidad Central de Venezuela.

Consultor internacional en politicas culturales y ciudad. Coordinador de la Red Metropolitana
de Cultura.

Participd como invitado en la 112 reuniéon de la Comisién de Cultura de CGLU que debatird el
borrador final de la nueva Agenda 21 de la Cultura y que tendra lugar en Buenos Aires
(Argentina) del 29 de septiembre al 2 de octubre de 2014.

Prof. CARLOS GUZMAN

Doctorante en Humanidades, Magister Scientarium en Administracién (2002), Especialista en
Gerencia de Proyectos de Investigacién y Desarrollo (1997) y Socidlogo por la Universidad
Central de Venezuela (UCV).

Profesor Agregado e investigador del Instituto de Investigaciones de la Comunicacién (ININCO-
UCV). Director Editor del Anuario ININCO/ Investigaciones de la Comunicacién. Disefio,
Coordinacion General y docente de la Maestria en Gestidén y Politicas Culturales de la UCV.
Responsable de la linea de investigacion Sociedad Informacional, Politica y Economia de la
Comunicacion y la Cultura del ININCO-UCV. Coordinador del Observatorio ININCO de la
Comunicacion y la Cultura.

Miembro en calidad de Asociado y Coordinador General del Grupo de Trabajo Estudios
Culturales y Economia de la Comunicacion de la Asociacion de Investigadores Venezolanos de
la Comunicacién (InveCom). Miembro regular de la International Association for Media and
Communication Research (IAMCR).Miembro del Comité Editorial de la Revista Escribania del
Centro de Investigaciones de la Comunicacion de la Universidad de Manizales, Colombia y del
Comité Cientifico de la Revista de Estudios para el Desarrollo Social de la Comunicacién
REDES.COM del Instituto Europeo de Comunicacién y Desarrollo, Espafia.

Ha publicado siete libros y coautor de tres sobre Politicas Culturales, Economia de la Cultura y
Consumo Cultural. Su mas reciente libro Economia Creativa e Innovacion. Industrias Creativas,
Culturales y de Contenidos Digitales (2012, Editorial Académica Espafiola).
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TS Acreditacién
9.00
9.00 - 9.00-9.30 “Nueva gestion “Cultura 3.0: Funcién “La cooperacion inter- | “Gestion de la
10.30 ., cultural en el de las politicas local como estrategia diversidad para el
Presentacion del . " .
gobierno local”; por | culturales, gestiony de desarrollo desarrollo en el sector
programa ACERCA; por . " , ” .
el Embajador de Xavier Torrens. gqberninzadelas. cultural”, por Lluis cultural”, por Xavier
Espafia. mlsma\s , por Sergi Bonet. Torrens.
Penedés.
Presentacion del
programa de Apoyo a la
Gestion Municipal del
Instituto Fermin Toro.
9.30-10.30
Conferencia Marco:
“Gestidn cultural y
desarrollo local: los
retos venezolanos del
presente”, por Tulio
Hernandez.
10.30 -
11.00 . . . . .
Pausa Café Pausa café Pausa café Pausa café Pausa café
11.00 “Por unas politicas “Cultura 3.0: Qué es, para qué sirve | “Disefio de las Debate, conclusiones
culturales Valores y debates y como crear un politicas culturales”, del curso y entrega de
HRaEl transversales, no sélo vigentes en el sistema de por Xavier Torrens. los diplomas.
de oferta”, por Lluis disefio de politicas indicadores, por
Bonet. culturales”, por Carlos Guzman.
Sergi Penedes.
12.30 -
13.30 Pausa almuerzo Pausa almuerzo Pausa almuerzo
13.30- | Panel “Retos de la “Instrumentos para | “Cultura 3.0: Taller
15.00 gestion cultural el seguimiento de sobre debates
municipal: entre lo politicas y vigentes”, por Sergi
global y lo local”, con proyectos Penedés.
Tulio Hernandez, Lluis culturales”, por
Bonet, Sergi Penedes y Lluis Bonet.
Xavier Torrens.
15.00 - | Debate y conclusiones Debate y Debate y conclusiones
15.30 de la jornada conclusiones de la de la jornada

jornada
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CONTENIDOS:

\\ TULIO HERNANDEZ
* Gestion cultural y desarrollo local: los retos venezolanos del presente

\\ CARLOS GUZMAN

* Qué es, para qué sirve y como crear un sistema de indicadores

\\ LLUiS BONET
*  Por unas politicas culturales transversales, no sélo de oferta
- Objetivos y paradigmas (intrinsecos y extrinsecos) de las politicas culturales
- De los objetivos a los programas
- Instrumentos de oferta, instrumentos de demanda

- Impacto sectorial, cultural, social y econémico de las politicas culturales

* Instrumentos para el sequimiento de politicas y proyectos culturales
- Laimportancia de la planificacion en la formulacién de proyectos culturales
- De la planificacién a la evaluacién de politicas y proyectos culturales
- Evaluacion externa y evaluacion interna

- Losindicadores en la priorizacién de programas

* La cooperacion inter-local como estrategia de desarrollo cultural
- Principios de la cooperacidn cultural y aplicaciones al ambito inter-local
- Retos, barreras y beneficios de la cooperacién

- Recomendaciones y praxis

\\ XAVIER TORRENS
* Disefo de las politicas culturales
- La definicidn del problema en cultura y artes
- Laformulacidn de las alternativas culturales
- Latoma de la decisidn en los proyectos culturales
- Laimplementacién de los servicios culturales

- La evaluacion de los programas culturales

*  Nueva gestion cultural en el gobierno local

- Administracidon municipal tradicional y nueva gestién cultural en el gobierno local
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- Procesos de descentralizacién en la nueva gestion cultural y alianzas estratégicas locales
- Las cinco estrategias para la reduccion de la burocracia en los servicios culturales
- Estrategias, procedimientos y herramientas para mejorar la gestion cultural

- Estudios de caso y buenas practicas en el sector cultural

*  Gestion de la diversidad para el desarrollo en el sector cultural
- Capacitaciéon de gestores culturales en la gestion de la diversidad
- Variables para la atraccién de nuevos publicos
- Factores para la captacion y fidelizacion de nuevas audiencias culturales

- Gestion de la diversidad del capital humano en el ambito de la cultura para su mayor
impacto social

- Conformacién y divulgacién de una agenda cultural metropolitana con gestion de la
diversidad

\\ SERGI PENEDES
*  Cultura 3.0: Valores y debates vigentes en el disefio de politicas culturales.
* Cultura 3.0: Taller sobre debates vigentes.
*  Cultura 3.0: Funcidn de las politicas culturales, gestion y gobernanza de las mismas.

Politicas culturales, entorno digital y gobernanza.

Las politicas culturales se han construido a lo largo de la historia a partir de la asuncién de
diferentes nociones de cultura. Esta evolucidon conceptual ha ido acompafiada de la necesidad
de creacion de instituciones y estructuras para tomar decisiones sobre su gestion.

La funcidn de estas politicas culturales y sus modelos de gestion han ido tomando diferentes
formas. Trazar el camino recorrido por las diferentes aproximaciones al valor de la cultura nos
da pistas fiables de donde nos encontramos actualmente. Desde la cultura como valor en si
mismo, pasando a la cultura como recurso, econdmico pero no Unicamente, hasta el valor de
la cultura como parte del bien comun.

A lo largo de muchos afios la dicotomia se encontraba entre dos tipologias de didlogos, por un
lado los diferentes agentes de la cultura con la administracion publica, por otra el mercado
como factor regulador de los diferentes estadios de la cadena de valor de la produccion
cultural.

Actualmente el escenario lo completa el entorno digital, rompiendo la dialéctica, a menudo
maniquea, entre estos paradigmas. Pero no necesariamente. En todo caso, existen nuevas
formas de produccion, distribucién y consumo. Los usuarios (ciudadanos) tienen un papel
central, a partir de un concepto primordial como es compartir informacién y recursos. El
entorno digital colabora a provocar el debate sobre el valor de la cultura como bien comun e
integrante de la llamada economia colaborativa. Estas concepciones, a menudo
contradictorias, actualmente conviven y sobreviven entre ellas.



